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LỜI CAM ĐOAN 

Tôi xin cam đoan đây là công trình nghiên cứu của cá nhân tôi. Các số liệu 

và kết quả nghiên cứu luận văn này là trung thực, khách quan không trùng lặp 

với các đề tài khác đồng thời chưa từng được công bố ở bất cứ tài liệu nào. 

 

Thái Nguyên, tháng 3 năm 2019 

Học viên 
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Với tình cảm chân thành, tôi xin bày tỏ lòng biết ơn sâu sắc tới Hội đồng 

khoa học trường Đại học Sư phạm Thái Nguyên, các thầy giáo, cô giáo đã tham 

gia giảng dạy, tư vấn, giúp đỡ, tạo điều kiện tốt nhất cho tôi trong quá trình học 

tập và nghiên cứu luận văn. 

Tôi cũng xin trân trọng cảm ơn sự nhiệt tình giúp đỡ của các đồng chí lãnh 

đạo, cán bộ quản lý và các đồng nghiệp trường Mầm non trên địa bàn thành phố 

Thái Nguyên, tỉnh Thái Nguyên đã giúp đỡ, tạo điều kiện để tôi hoàn thành nhiệm 

vụ học tập, nghiên cứu. 

Xin bày tỏ lòng biết ơn sâu sắc tới TS Trần Thị Minh Huế, người đã tận 

tình hướng dẫn, giúp đỡ, chỉ bảo, động viên tôi suốt thời gian nghiên cứu và 

hoàn thành luận văn. 

Mặc dù đã có nhiều cố gắng trong học tập và nghiên cứu để hoàn thành 

luận văn, song luận văn không thể tránh khỏi những thiếu sót. Kính mong các 

thầy cô, bạn bè, đồng nghiệp và tất cả những ai quan tâm đến vấn đề nghiên cứu 

đóng góp ý kiến để luận văn được hoàn thiện hơn. 

Thái Nguyên, ngày   tháng   năm 2019 

            Tác giả 
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ĐVTCĐ Đóng vai theo chủ đề 

GD Giáo dục 

GD&ĐT Giáo dục và đào tạo 

GDH Giáo dục học 

GDMN Giáo dục mầm non 

GV Giáo viên 

HĐDH Hoạt động dạy học 

MG Mẫu giáo 
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QLGD Quản lý giáo dục 

RTX Rất thường xuyên 

TLH Tâm lý học 

TX Thường xuyên 

UBND Uỷ ban nhân dân 
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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

1.1. Về mặt lý luận 

Giáo dục mầm non là giai đoạn khởi đầu đặt nền móng cho sự hình thành 

và phát triển nhân cách trẻ em, thời kỳ mầm non còn được gọi là thời kỳ vàng 

của cuộc đời. Giáo dục mầm non nói chung, giáo dục mầm non đối với độ tuổi 

3-6 tuổi có vai trò quan trọng trong việc hình thành những tiền đề cho sự phát 

triển nhân cách. Trong chương trình giáo dục mầm non đối với trẻ 3-6 tuổi, ngoài 

hoạt động vui chơi, hoạt động lễ - hội, hoạt động ngoài trời thì hoạt động dạy học 

cho trẻ là một trong những hoạt động cơ bản và đặc biệt với trẻ mẫu giáo để 

chuẩn bị tâm thế cho trẻ vào lớp 1. 

Tổ chức hoạt động dạy học cho trẻ mẫu giáo và tạo ra các tình huống giáo 

dục để trẻ được giải quyết trong khi chơi là yếu tố quan trọng không chỉ đáp ứng 

nhu cầu được chơi của trẻ mà còn giúp trẻ hình thành và phát triển cấu trúc tâm 

lý mới trong nhân cách. 

Để trẻ tham gia hoạt động học một cách tích cực và đạt hiệu quả thì người 

giáo viên mầm non cần hiểu đặc điểm của trẻ, hiểu về chương trình giáo dục cho 

trẻ mẫu giáo, xây dựng và tổ chức quá trình học tập cho trẻ theo quan điểm giáo 

dục lấy trẻ làm trung tâm đáp ứng tốt các yêu cầu giáo dục và nhu cầu, trạng thái 

phát triển của trẻ.  

Trong các nghiên cứu về giáo dục học mầm non, đã có công trình nghiên 

cứu quản lý hoạt động dạy học nói chung cho trẻ mẫu giáo song làm thế nào để 

quản lý hoạt động dạy học hiệu quả thì vấn đề này cần thiết được nhìn nhận và 

nghiên cứu dưới góc độ quản lý giáo dục mầm non. Vấn đề lý luận về quản lý 

hoạt động dạy học cho trẻ mẫu giáo ở trường mầm non hầu như chưa được 

nghiên cứu hoặc mặc dù được nghiên cứu song chưa chuyên sâu và chưa đầy 

đủ. 
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1.2. Về mặt thực tiễn 

Những năm qua, hoạt động dạy học đã được triển khai đến các trường mầm 

non trên toàn quốc. Trong thực tiễn ở Tỉnh Thái Nguyên hiện nay khi thực hiện 

hoạt động dạy học cho trẻ hiệu quả chưa cao, các góc mở GV chưa làm thường 

xuyên hay trong các giờ học lấy trẻ làm trung tâm mới chỉ là hình thức còn trẻ thì 

thụ động và bị áp đặt. Bên cạnh việc tổ chức hoạt động dạy học cho trẻ của GV 

thì công tác quản lý hoạt động dạy học cho trẻ đã được quan tâm. 

Nhận thức được tầm quan trọng của việc tổ chức hoạt động dạy học cho trẻ 

trong mối quan hệ với các hoạt động của chương trình giáo dục giúp trẻ phát triển 

nhân cách, đáp ứng xu thế hội nhập của giáo dục mầm non hiện nay, xuất phát từ 

những thực trạng trên đổi mới phương pháp dạy học theo hướng phát huy tính tích 

cực, chủ động, sáng tạo, của trẻ trong hoạt động dạy học nhằm giúp trẻ chủ động 

đạt các mục tiêu đề ra. Thực hiện chủ trương đổi mới giáo dục và quản lý giáo dục 

cấp học mầm non phương pháp giảng dạy trong toàn ngành giáo dục nói chung và 

cấp học mầm non nói riêng cùng với những kinh nghiệm, hiểu biết của mình và 

mong muốn làm thế nào để giúp GV tổ chức hoạt động dạy học cho trẻ mẫu giáo 

theo chương trình Giáo dục mầm non được hiệu quả cao đồng thời phát huy tính 

sáng tạo trong hoạt động dạy học. Đã có một số nghiên cứu về vấn đề này. Song, 

xuất phát từ vị trí công tác là Hiệu phó Trường mầm non Đồng Quang, là một 

trường mầm non trên địa bàn thành phố Thái Nguyên, tỉnh Thái Nguyên, nghiên 

cứu đánh giá thực trạng để có những đóng góp về mặt quản lý thúc đẩy chất lượng 

hoạt động dạy học hướng đến sự phát triển, nâng cao chất lượng giáo dục cho trẻ 

mầm non tại thành phố Thái Nguyên, tỉnh Thái Nguyên, tôi chọn nghiên cứu đề 

tài “Quản lý hoạt động dạy học ở các Trường mầm non Thành phố Thái 

Nguyên, tỉnh Thái Nguyên, tỉnh Thái Nguyên”. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Đánh giá thực trạng và đề xuất một số biện pháp quản lý hoạt động dạy học 

cho trẻ ở các trường mầm non Thành phố Thái Nguyên, tỉnh Thái Nguyên. 
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3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu: Hoạt động dạy học cho trẻ mẫu giáo ở trường mầm 

non. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu: Biện pháp quản lý hoạt động dạy học cho trẻ mẫu 

giáo ở các trường mầm non Thành phố Thái Nguyên, tỉnh Thái Nguyên. 

4. Giả thuyết khoa học 

Các biện pháp quản lý hoạt động dạy học được đề xuất nếu đảm bảo 

tính khoa học, tính khả thi phù hợp với đặc điểm của trẻ, điều kiện thực tiễn 

của nhà trường có thể áp dụng trong quản lý hoạt động dạy học cho trẻ góp 

phần nâng cao chất lượng giáo dục ở các trường mầm non Thành phố Thái 

Nguyên, tỉnh Thái Nguyên hiện nay. 

5. Nhiệm vụ nghiên cứu 

5.1. Xây dựng cơ sở lý luận về quản lý hoạt động dạy học cho trẻ ở trường 

mầm non 

5.2. Khảo sát, đánh giá thực trạng quản lý hoạt động dạy học ở một số 

trường mầm non Thành phố Thái Nguyên, tỉnh Thái Nguyên 

5.3. Đề xuất một số biện pháp quản lý hoạt động dạy học ở một số trường 

mầm non Thành phố Thái Nguyên, tỉnh Thái Nguyên. 

6. Phạm vi nghiên cứu 

6.1. Nội dung 

- Nghiên cứu hoạt động dạy học theo Chương trình giáo dục mầm non 

do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành và quản lý hoạt động dạy học cho trẻ mẫu 

giáo ở các trường mầm non Thành phố Thái Nguyên, tỉnh Thái Nguyên. 

- Chủ thể biện pháp quản lý hoạt động dạy học là hiệu trưởng trường mầm 

non. 

6.2. Khách thể điều tra 

- Tổng số khách thể khảo sát: 4 trường (Trường MN Đồng Quang, trường 

MN Quang Trung, trường MN 19/5 Tp, trường MN Đồng Bẩm). 

- GV: 50 GV 

- CBQL (hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn): 20 người 
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7. Phương pháp nghiên cứu 

7.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận 

Đề tài sử dụng phương pháp tổng hợp, phân tích, hệ thống hoá tài liệu, 

phương pháp lịch sử để xây dựng cơ sở lý luận về quản lý hoạt động dạy học cho 

trẻ ở trường mầm non. 

7.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

7.2.1. Phương pháp điều tra bằng anket 

- Xây dựng phiếu trưng cầu ý kiến với nội dung cần tìm hiểu nhằm thu 

thập ý kiến chuyên môn trong các trường mầm non thành phố Thái Nguyên, tỉnh 

Thái Nguyên 

- Phương pháp được thực hiện theo tiến trình sau: 

+ Bước 1: Xây dựng phiếu trưng cầu ý kiến dựa trên các tiêu chí đã định. 

+ Buớc 2: Tham khảo ý kiến thầy cô, các nhà quản lý giáo dục hoàn chỉnh 

phiếu trưng cầu ý kiến. 

+ Bước 3: Điều tra đối với CBQL, giáo viên mầm non. 

+ Bước 4: Thu thập phiếu điều tra, phân loại và xử lý kết quả điều tra. 

7.2.2. Phương pháp phỏng vấn 

Thu thập thông tin trực tiếp, chi tiết thông qua việc trao đổi trực tiếp với 

hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ trưởng tổ chuyên môn các trường mầm non để 

nắm được những thông tin liên quan đến nội dung nghiên cứu của đề tài. 

7.2.3. Phương pháp tổng kết kinh nghiệm 

Nghiên cứu những báo cáo tổng kết về quản lý hoạt động dạy học ở trường 

mầm non để góp phần xây dựng phần lý luận và thực tiễn của nội dung đề tài 

nghiên cứu. 

7.2.4. Phương pháp quan sát 

Quan sát hoạt động dạy học của giáo viên mầm non tại các trường mầm 

non nhằm thu thập được những thông tin trực tiếp trong hoạt động dạy học hàng 

ngày của trẻ. 


